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PREMESSA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO
Ldbevol uarn gari zzativa e | dar r i c c lkdll ndelnsttlod daitetdwto do f
misura notevole alla diffusione ed al consolidamento della cultura della responsabilita condivisa e,
conseguentemente,alla cultura progettuale, intesa come valorizzazione delle risorse disponibili in
funzione di obiettivi validi, condivisi, dichiarati, rendicontabili.
Questo ha favorito lo sviluppo delle int erazioni tra il settore amministrativo e il settore didattico,
contribuendo a coniugare efficienza ed efficaciaquale 0 ge st i one asit rfaitreigi ¢ealo
del servizio.
| punti essenziali della relazione di accompagnamento a cura del Dirigente scolastico al P.A.che si
intendono trattare sono:
U pianificazione degli obiettivi da realizzare e delle realizzazioni necessarie a dare concreta
attuazione al Piano dell 60Offerta Formativa
0 programmazione integrata didattico -finanziaria tale da garantire ef f i caci a
del I 6i st i t uzGriterndeutiligzezohealele risarsa .
U Esplicitazione dei risultati della gestione in corso e di quella del precedente a. s- E.F. 2013
La seguenterelazione mira pertanto:
- atracciare il contestoincuiopera | 8l stituto e da cui trae o
attraverso la quale si intende fornire:
- a fornire indicazione si risultati della gestione finanziaria in corso a fronte de lle risorse
impiegate e quali risultati  si sono raggiunti rispetto agli obiettivi definiti nel bilancio di
previsione quelli che e si intendono perseguire.
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-por si come strumento per l a valutazione dei
controllo (Collegio dei revisori).

Nella redazione del P. A. si € prowwveduto al | 6aut onoma allocazione NHel
provenienti dal MI UR, cercando di adeguarle e di otti\ zz
esplicitandolesue scelte all &6interno dddpresenza elazomet i pr i
Il Programma si presenta coerente con le Linee di indirizzo delib erate dal Consiglio d'Istituto, le
condizioni strutturali ed ambientali e le scelte culturali caratterizzanti dell'lstituto.

attraverso la realizzazione dei vari Progetti, tutti rispondenti agli obiettivi formativi  afferenti |
percorso di studi. Le schede illustrative finanziarie dei singoli progetti, allegate al Programma
annualedi mostrano come, sia pure con | desiguit?a
cercato dirispondere in maniera adeguata ai bisogni emersi.

Per cercare di superare l'asincronia fra POF e Programma Annuale, si procedera con variazioni in
corsod'anno, in base alla progettazione relativa all'a .s. 2013/2014 e ai successivi finanziamenti.
L6azione integrata condotta rtirsapsopnadreern’z aal Lé@eipt
criterio si realizzera attraverso la pubblicita degli atti amministrativi, mediante gli organi collegiali

e con la capillare.informazione all dutenza

NORMATIVA DI RIFERIMENTO ED ADEMPIMENTI PROPEDEUTICI

La presente relazione al Programma Annualeper | 0 Eser ci z i vienéformudataz i ar i
tenendo conto delle seguenti disposizioni normative di riferimento e d elle deliberazioni degli
Organi Collegiali di Istituto , in merito all''"approvazi onQfferta
Formativa per | aBino scolastico 2013/2014Si ritiene pertanto opportuno riportare in sintesi le
disposizioni normativehe hanno determinato le innovazioni al nuovo documento di previsione:

1. art. 21 della legge 15 marzo 1997 n. 58he, al c. 5, prevede la costituzione della
dotazione finanziari a al laesssegoakieonreaq
Opereqwasemaa altro vincolo di destina
del | dattivit™ di i struzione, f ormazi on
2.D. P. R. n. 275 delboRdgbl amemtac zned®m®t9e
autonomia delle istituzioni scolastiche6 che definisce | e di
tra le quali quella finanziaria ed amministrativa con la quale le scuole assumono
competenze rispetto all &édamministrazion
anche attraverso i reperimento di fondi propri per integrare la quota di
finanziamento statale;
3. D.I. 1 febbraio 2001 n. 44R e g o | a me nidtruzions generali sulla gestione
amministrativo-c ont abi | e del | e i s inipariicaldreo artt. 2, 3¢
4,5,20,21,22
4. D.P.R. n. 352 del 4 agosto 200& h e , modi ficando | 6art.
1999, ha disposto per tutte |l e istituiz
del programma annuale previsto dal D.l. n. 44 del 1° febbraio 2001;
D.M. 1 marzo 2007, n. 21e la nota del 14 marzo 2007, prot. N. 151 della Direzione
Generale per la politica finanziaria e per il bilancio, con la quale sono state diram
indicazioni operative per la predisposizione del Programma annuale delle istituzioni sco
per il 2007;
Legge 27.12.2006, n.290 Finanziaria 2007, che prevede abmma 601l 6 i st i t u
stato di previsione del Mi ni stero dell
ocompetenze dovute al personal e dell e
stipendi al personale a tempo determinatonediet er mi nat o6 e | 6 al
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i stituzioni scolasticheo.

- Legge n. 191/2009Legge finanziaria per il 2010) art. 2 comma 197);

- Art. 8 c. 14 D.L. 78/2010convertito con modificazioni in L. 122/2010 (Utilizzo
economie deri warmnztiiondaldled d pplrit . 64 DL
133/608) ;

- Nota Ministeriale prot. n 8110 del 17 dicembre 2012 avent e ad o0ggeE€
per |l a predisposizione del Programma an
. Nota Ministeriale prot. n 6348 del 17 settenbre 2013 recante 0 i st r u z i
| 6aggi ornament o-pdeerli oPd oA .s eetst efmbnr.e /2 0dli3c e
Intesa MIUR - OO.SS. del 26 novembre 20130 assegnazione di
ri sorse disponibild@ per il mi 30 1 d/r 2alnkht
. Nota Ministeriale prot. n 8903 del 3dicembre 2013Pr o gr amma annu
2014

- Nota Ministeriale prot. n 9144 del 5 dicembre 2013avente ad oggettoo | st r u z
|l a predisposi zione del Programma annual

La presente relazione descrittivo-finanziaria viene sottoposta da parte della Giunta Esecutiva al
Cl.eallegataalPr ogr amma Finanzi ar i o,iroddmperanza alle dispdsifioais .
contenute nel D.I. 1 febbraio 2001 n. 44, alle successivelisposizioni ministeriali attuative e, in
particolare, alla L.n.296 del 27/12/06, relativa al nuovo sistema di finanziamento delle scuole
statali.

Essa si intende mirata a mettere in evidenza
gestionale generale, sia delle scelte di allocazione delle risorse nei singoli progetti ed attivita.
Riteniamo, infatti, che il Programma annuale debba essere concepito ed utilizzato come lo
strumento di sintesi, in grado di integrare, in una medesima logica, la progettazione didattica e

| danno.

In merito alle disposizioni contenute nella suddetta normativa , le risorse assegnatedallo Stato,
costituenti la dotazione ordinaria di istituto, sono utilizzate senza altro vincolo di

destinazione che quello prioritario dello svolgimento delle attivita di istruzione, di formazione e di
orientamento proprie delld&lstituzione d9dedll &Of i
Formativa. Si sottolinea come le norme impongano una stretta correlazione e coerenza tra il P.A.
inteso come documento politico contabile e il P.O.F. quale documento politico di carattere generale

dal quale emergono i diversi livelli della pr ogettazi one dol stitut (
organizzativa) ed interamente revisionato lo scorso anno per meglio rispondere ai bisogni, alle
richieste dell dutenza e nel r congradistingue i véreproteasi. PoI
Losteso Pr ogramma ha tenuto in debito conto | dam
formativa attraverso la realizzazione dei vari Progetti, tutti rispondenti agli  obiettivi formativi

Ol ndicazioni 6 ministeriali eesgpnpesoc aconamckeeretcudturati o r
del territorio di riferimento e le aspettative degli utenti e tenuto conto degli scarsi finanziamenti ad

0ggi pervenuti.

Le schede illustrative finanziarie dei singoli P rogetti/ Attivita ( POF) , allegate al Programma

Annuale di mostrano <come, sia pure con | 6esiguit?s’
cercatodi rispondere in maniera adeguata ed efficace ai bisogni emersi.

Il presente Programma Annuale é da intendersi quale documento contabile attraverso il quale le

opzioni formati ve, didattiche ed organizzat:.i ve
scelte finanziarie. | due momenti, quello della progettazione formativa, didattica ed organizzativa
proprio del Piano dell'Offerta Formativa (P.O.F.) e quello della progettazione finanziaria presente

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008 >
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nel Programma Annuale (P.A.), devono essere nt
ri sorse, svolta a tutti i i vel i del |l dorgani y a Z
obiettivi d efiniti a livello progettuale secondo i principi di economicita, efficienza ed efficacia che

devono caratterizzare | dazione amministrativa el

Léattual e si st e&aaratterizzato dabcortfrento ird gii bbiettivi prefissati ed i risultati
raggiunti e rappresentapertanto | 0 st rument o pecronltdreosl e roc ildqmale)gaedse oor
inteso come | o strumento che consente all dAm ni
nuovo programma e direttamente raccordato con il POF e traduce in termini finanziari di budget
|l e strategie progett ual taFodmativa, readlizzendorueal corrBpordanaa d |
tra progettazione didattica e programmazione finanziaria.
Questa azione di elaborazione di una visione unitaria e condivisa delle finalita che 16 | s t hat ufd|o
perseguito, ha avuto inizio negli ultimi anni scolast ici e, ovviamente, € ancora in corso di
evoluzione e perfezionamento, anche se ormai sono state confermate le scelte fondamentali, che
saranno soggette a valutazione continua dei risultati effettivamente conseguiti, attraverso apposite
modalita di monitora ggio.
LO6el aborazione del Progr amma annual e pianificaziorse u e
progettualedel Pi ano del | & sihdomamposanehmente) di tuiteveavoci che compongo le
ri sorse f istitdion(schedlgHOE) del | &1
E Ginevitabile rilevare che il finanziamento dello Stato come i fondi statali assegnati per |l
funzi onamento p/20t4 _siar® ariguitati IO tUitt® inadegquati  rispetto al reale
fabbisogno dletlriel &ltli d@iungente somma di resi dui At ot
contributo di iscrizione facoltativo da parte delle famiglie e non incassato per circa il 15,2% degli
studenti iscritti. Tale situazione, che costituisce un limite per la piena realizzaz i one del | © > t o
scolastica e dell 6i mpl ement azi one d dad find ad bogirirflagito fiw moda t i a
significativo sulla predisposizione stessadel presente P.A.
Nella suaccennata attivita di analisi e riflessione sono state coinvolte tutte le componenti e gli attori
organi zzati vi dell a scuol a: il Consiglio dol siylit
coll aborazione con | 6 wéofdd aom ibCollkgio dei docenti, iy@olegicadei e i |
Docenti, i consigli di classe e il Direttore SGA. Ciascun soggetto, ovviamente, al proprio livello di
competenza e di responsabilit”™, ma sempre in 6o
Ci o @mepsp siamo partiti da una verifica puntuale delle AREE (attivita/ progettiy POF dello
scorso anno scolastico e, sulla base di una valutazione in termini di efficacia formativa delle stesse,
sono state quasi tutte confermate.La presente relazione, che acompagna il Programma Annuale
E.F. 2014, é stata predisposta
dal Dirigente Scolastico in collaborazione con il Direttore dei Servizi Generali Amministrativi per
guanto riguarda la parte tecnica amministrativa. | due documenti verranno trasmessi ai RR.CC.
per il relativo parere e al Consiglio di Istituto per la delibera di adozione. Il Programma annuale
sarai mmedi at amente esecutivo dopo | 6approvazi one da
Il Programma Annuale, comenella pr evi si one o805/ ®Osaesprimeinz d e | D.
termini di competenza nel rispetto dei sotto indicat i criteri:

x annualita (ériferto al | 6eserci zi))o finanziario 20114

x trasparenza( medi ante | a pubblicazione all dalbo I
approvazione sul sito web );

x universalita (comprende tutte le entrate e tutte le spese);

x integrita (comprende | e entrate certe e | e spese or
che ne sara fatta)

X unita

x veridicita .
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ASPETTI GESTIONALI

Il Programma Annual@ lo strumento informativo, operativo e di controllo tramite il quale si
realizza il collegamento tra decisioni culturali e di progettazione format ivo- didattica, le decisioni
di bilancio e i provvedimenti di gestione.

La gestione del Programma Annual@lipende, infatti, dall'analisi delle caratteristiche di un Istituto,
dunque dalla sua storia, dalla sua collocazione territoriale, dalle dimensioni e tipologia della
popolazione scolastica edalle risorse umane professionali e materiali di cui dispone.

Da quest danal allapredisppsizierle defrdocumeante dell'offerta formativa (POF),
vengono dedotti i bisogni formativi, le necessita organizzative e strumentali e le direzioni del
lavoro formativo, sulla cui base possono essere programmate le azioni strategiche gestionali e
finanziarie della scuola autonoma mirate a :

implementare le scelte curriculari ed extracurriculari attraverso progetti di ampliamento
del | dof f er eattvith @boratariali dvriaerca - azione;
perseguire la qualita dei processi formativi individuando gli aspetti essenziali del servizio e i
relativi standard;
presidiare la qualita del servizio offerto/ atteso dalle fasi di realizzazione, attraverso |l
monitoraggio e | aitovalutazione dei risultati;
individuare gli strumenti pergarantire | 6uni t ari et ™ derelribpétm Odleelibertaa rn
di i nsegnamento, della I|ibert”™ di s deglistudentdel e
L a scuol a del | 6aut onomi a B un ocontesto o t L
competenze ai docenti , ma che offre nuove opportunita di formazione ed autoformazione
come da C.C.N.I. del 24.07.2013. Assumere nuovi compiti gestionali, partecipare a programmi
di ricerca/azione, impegnarsi in ricerche didattiche di carattere innovativo, rimette re mano
(con gradualita) al curricolo della scuola in cui si opera rappresentano altrettante occasioni
significative per prendersi cura della propria professione. Si intende esercitare concretamente
| 6aut onomi a di ricerca, s par iarhd rti anioovrme i e n sfdime
didattica, anche attraverso | a documentazio
presenta con | e caratteristiche dell dinnovaz
curare i processi di comunicazione organizzativa interna ed esterna, individuand o un sistema
istituzionale di comunicazione che risponda ai criteri di trasparenza e partecipazione
incentivare percorsi di istruzione e formazione professionale (leFP) in quanto costituisce un
prezioso filone dell'istruzione del nostro Paese, utile all'abbattimento della dispersione
scolastica e all'inserimento formativo nel mondo del lavoro ;
Ma per operare in questa direzione, senza che questa attivita di ricerca diventi sterile e teorica, é
necessario che la Comunita scolastica assumd ruolo di Comunita di pratica scientifica attraverso
| attivazione di epsvioppctast . diccaoanf DBRtBA75/ 699)
Nella scheda P 01 denominata 0 Pot enzi ament o e mi gl i or ameEnunao el
scuol a diifingmamkeriti tprewsti intendono far fronte a numerose necessita tra le quali :
0 1)innovazioni normative della scuola anche sul piano amministrativo
ua 2) i nnovazioni riguardo al codice OPrivac:
ATA,
3) formazione sul T.U. 81/ 608 alla luce dell & accord S
obbligatoria del personale e studenti in stage;
4) Valutazione degli apprendimenti e analisi percorsi personalizzati.
5) Raccordo tra Istituto e Enti di formazione/ CNA p e r | 6or @ airstagez azi

La realizzazione e | dorganizzazione del P. A. ten
- Programma annuale settembre-dicembre 2013;

: Sistema Qualita certificato secondo la Norma UNI EN 1SO 9001:2008
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-Piano del |l 60fferta Formativa deli ber at o adottatos e@#le
dal Consiglio ddolstituto con delibera del 25/ 1N/ 2
-Piano annuale delle attivit”™ personale docent e )
- Piano di Lavoro dei Servizi Generali e Amministrativi, redatto dal Direttore S.G.A.

del | 61 ssteintsut oe egier gli effetti dell dart. o > ma
adottato dal Dirigente Scolastico;

- caratteristiche strutturali della scuola e del territorio riportati di seguito;

- obiettivi di gestione, riportati in questo documento traiquali :

x il regolamento di Istituto e i singoli regolamenti interno
la carta dei servizi e il Patto di corresponsabilita
i contratto doéistituto, ( di cCui al CCNL) i qu
tipologia di distribuzione delle risorse & non pud che rispecchiare la medesima politica di
innovazione e di miglioramento nonostante gli scarsi finanziamenti arrivati dal MIUR.
il miglioramento del servizio attraverso la Politica della Qualitd , laddove sono stati
proceduralizzati e tradotti im pegni e azioni per ogni funzione:

| sintesilaprogettazione di tutte | e iniziative dI I
conto delle condizioni finanziarie che rappresentano il contesto di realta entro il quale i vari

organismi della scuola compiono le scelte per rispondere adeguatamente alle esigenze ed ai
fabbisogni dell dutenza.

STESURA DEL PROGRAMMA ANNUALE IN RAPPORTO AL P.O.F.
1 Piano dell dofferta for mat i v a-contahilie gestioralzsi o n e gI
interfaccia con il Programma annuale, che ne diviene fondamentale punto di riferimento.
Il P.A. es .fin. 2014 si basa sugli adempimenti amministrativi  rispondenti alle disponibilita
finanziarie effettivamente erogate.La pianificazione gestionale & stata operata in ottemperanza agli
aspetti cogenti della L.150/09.La seguente programmazione si intende quale frutto di un attento
esame del contesto socieeconomico e delle finalita prefissate, con la collaborazione di tutte le
componenti scolastiche.
Le disposizioni in vigore e di seguito richiamate e le risorse assegnate dallo Stato, costituentila
dotazione or di s mtendano ulilizdate Sehzs altrotvindolo di destinazione che
guello prioritario per lo svolgimento delle attivita di istruzione, formazione e orientamento  proprie
del | 6l stituzione scolastica, come previsto dal PO
-il Programma Annuale 2014 rispecchia, pertanto, i principi del regolamento di contabilita
(Decreto 44 del 1° febbraio 2001), ed e stato impostato nel rispetto delle disposizioni impartite dal
MIUR con le annuali circolari laddove viene riportato quanto segue: Tale risorsa € statcalcolata >
sulla base del decreto ministeriale n. 21/2007 (DM21/07) per il periodo geagwsto 2013 e potra essere
oggetto di integrazioni e modificazioni come da paragrafi seguenti. La quota riferita al periodo sette > re
dicembre 2013 sara oggetto sliccessiva integrazione, per consentire una ordinata gestione
di mensi o ndicuialatNiota MIUR Prot.9144 del 5 dicembre 2013. >
I n base all dl ntesa sotdatlesnote MIUR maot.n. 96563dlal 13412/2083.el1 17 2 O
prot.n. 9144 del 05/12/201 le risorse complessivamente disponibili per il periodo settembre/
dicembre 2013 e gennaio/agosto 2014 per la retribuzione accessoria lorda sono pari ad
054.328,64
Tale somma € cosi suddivisa:
-045.757,0..D. per il F.I.S.
-04.249,13..D. per le F.S.
-0 1.790,50L.D. per incarichi specifici ATA

-02.531,99L.D. per la remunerazione delle ore eccedenti & sostituzione colleghi assenti.
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Con comunicazioni successive, il MIUR potra disporre eventuali integrazioni alla risorsa
finanziaria assegnata di cui sopra:

-Per |1 0altedmaamza swddlaa base del D. M. art .

-per le misure incentivanti per i progetti relativi le aree a rischio(cfr. art. 9 CCNL 29/11/2007);

per |l e attivit”™ complementar.i di educazione
dei progetti)

- per i corsi di recupero.

- per le attivita previste dalla legge 440/1997

Ci o0 premesso sidadgdtutadlei nseias tceamae dli contabi l
44/ 601 e al Codi c e DReerétolegislativorlaaprilei2006, R. U @btdnto & P.A. &
direttamente raccordato con il POF e traduce in termini finanziari di budget le attivita progettuali
definite nel Piano del | 6O0fferta Formati va,
didattica e programmazione finanziaria .

Il prospetto sotto riportato riassume le norme , i provvedimenti e i dati di riferimento relativi
alle assegnazioni dei finanziamenti del P.A. Es.Fin 204
NORME PROVVEDIMENTI OGG. di RIif.

. 1 . n .| Regolamento di contabilita Art.2 (anno finanziario e P.A.);
Art.3 (Avanzo di Amm.ne)
Art.4 ( Fondo di Riserva)

Art. 8 (Es. Prowv.)

Art.17 ( Fondo minute Spese)
Nuove modalita di assegnazione e di erogazione dei | Art.1

finanziamenti

Determinazione dei parametri e criteri per
| 6assegnazione dei finan
Legge finanziaria 2010 Istituzione CEDOLINO | Art.2
UNICO a decorrere dal 1/01/2011
L. 440/ 8| Fondo per [larricchimento e Ilampliamento | Artt. 1,3
dell'offerta formativa
INTESA del |Siglata | ddintesa sindac]|Indicazioni quote da iscrivere
26.11.2013 guota parte risorse MOF 2013/2014 nel bilancio e quote Vvirtuali
periodo sett./dicembre 2013
Nota MIUR | Indicazioni criteri assegnazione risorse Programma | Indicazioni quote da iscrivere

N.9144 del 5| Annuale 2014. nel bilancio e quote virtuali
dicembre Tale risorsa €& stata calcolata dal MIUR sulla base (8/12) per supplenze e MOF
2013. del D.M.n.21/2007 per il periodo gennaio -agosto
2013
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CRITERI E ITER SEGUITI PER LA COMPILAZIONE DEL PROGRAMMA

Per la stesura delP.A Es. Fin 2014 sono stati analizzati e considerati i seguenti dati risultanti dal
Mod. C quali strumenti derivanti dalla situazione ammini strativo -contabile al 31.12.20B:

SALDO DI CASSA al 01.01.208 161.192,19
TOTALE ENTRATE RISCOSSE 255.763,88
TOTALE SPESEPAGATE 264.396,31
SALDO DI CASSA al 31.12.2013vedi estratto conto bancario) 152.559,76
RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2013anni precedenti 311.863,03
RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2013d e éskrdizio 2018 74.452,03
RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2013anni precedenti 12.199,12
RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2013d el | 6 ese3r ci zi o 71.484,47

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DEFINITIVO (Mod. C) 455.191,23

Le sempre pil modeste Entrate da parte dei Finanziamenti dello Stato hanno portato questa
Amministrazione ad una gestione s e mp r e attgnia @@ spese ealla massima trasparenza
relativamente ad ogni movimento contabile posto in essere (acquisti procedure incarichi
ecc.)Inoltre le Entrate relative al contributo volontario di iscrizione da parte delle famiglie
hanno subito un forte decremento rispetto anche allo scorso anno scolasticoe questo ha inciso
profondamente sul péoafervaofboembatwaaal | deffic [

Il Programma Annuale Es. fin. 2014 é stato pianificato organizzato ed analizzato per Progetti
(macroaree di Progetto/Attivita

CRITERI GUIDA

La stesura del P.A. é orientata dai seguenti criteri guida:

4+ attribuire ad ogni Progetto un budget , evitando di caricare le Attivita di spese improprie.

4+ realizzare una corrispondenza tra progettazione didattica e programmazione finanziaria.

4 Incentivare progetti i spi r at.i al mi gl i oramento dell 6of f@Zrt
formatva e del | 6organi zzazione dell distituto St
stabilite dal c.I. (art.3 ¢.3 DPR 275/0699) ;

4+ Valorizzare progetti dalla forte valenza formativa e dalle caratteristiche di trasversalita,

i nnovazi one e mioffelta educativaenirantd al shecéssodscolastico( supporto
allo studio/ BES ) ;

4+ Incentivare e promuovere le attivita di Formazione in servizio .

4 Favorire accordi con il territorio per incrementare e migliorare la qualita dei servizi anche
mediante il reperimento di risorse aggiuntive (enti locali, provincia, regione, associazioni, ecc.);

4 Attuare iniziative in proprio per reperire proventi per la s cuola riutilizzabili esclusivamente

per | dattuazione di premialit”™ di stakedddr€nt i merte

+ Moni torare in corso ddanno, con fasi dicongalldi 1 i n
di gestione.

Ldal | o cdelle risorsee stata effettuata in stretta relazione a scelte di qualificazione e di
ampliamento dell dofferta formativa.

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008
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LA PIANIFICAZIONE GESTIONALE
Gli organismi che hanno preso parte attiva alla procedura negoziale sono i seguenti:

1.

2.

Staff di progetto, ( F.S./ Referenti Progetto)
Consiglio dolstituto

3. Staff di dirigenza (F.S. ,Collaboratori del dirigente, responsabili Sedi),

4.

RSU

5. Dipartimenti

6.
7.

Collegio dei Docenti
Giunta Esecutiva
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Nel |l dattri buzi on edelidemgél C.d.D. ® ceantitoi ilcDISGA perdaucomponente

Ata, si & cercato di privilegiare le professionalita gia presen t i

nel |l Al bo Es p eapparienentialla P.A b Assotcidzionismo riconosciuto) o

Vi st a

n el &ddeguirejirsarite o

| 6esper i enz asopo@mevisti profeasiomisti esterai ghax guelle attiv ita sia

istituzionali (Fixo, IFTS, Audit amministrativi Esami qualifica corsi serali, Ricostruzione
carriere, Procedure organizzative e amministrativo - esperti Giuridici, esperti ISO ecc) che
didattiche per le quali si & reso necessario ricorrere ad incarichi esterni,in_quanto non _sempre
riscontrabili o disponibili al | 6i nt erno del |l 8l stituzione.

Ciascuna scheda descrittiva e finanziaria delle Attivita/ Progetti redatta dal Referente &
corredata dag | i obiettiwvi che si prevede di ragagi
risorse umane interne/esterne, beni e servizi necessari.

Risultati attesi per | 6 Eserci zi o Finanziario 2014

L6l stituto

attivo da oltre 150 anni dal 2012/2013 ha ottenuto la certificazione 1ISO 9001/2008d0di qualita

Apartire

tutte le componenti della scuola.

docente per | a me s s a a punt o di buone
ant i di s p espensabilizzme jl personale in servizio attraverso specifiche deleghe 0 d i
unzi oned¢ rigliorame noi orgahiegzktivo; favorire il coinvolgimento del personale

ausiliario ATA in attivit?” di supporto

f

ncarichi di responsabilit”™ (corsi TU 81/

rappor ti scuol a/famiglia nel |l &dAudiida parteddel R3Q) g |
In particolare documentare le esperienze di forte miglioramento e/o di forte innovazione grazie
anche al contributo volontario ricevuto da chi nella scuola ancora si sente parte attiva, per
poterle socializzare ( sito web-)

dTE Canadviadi Bolognd, icentro di formazione a carattere commerciale

d a,| Hadiadicatooe iBt€ndelperseguire quale criterio prioritario  POF, la
crescita e sviluppo , attraverso laformazione, di tutte le sue componenti secondo la politica del
o i fe | onag Ifeianrenidiigéper seguire il mi gl i or adien
Inoltre proseguire il progetto di formazione del personale

pr a

al

608j

i or

CONDIZIONI AMBIENTALI DELLA SCUOLA

: Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008

Italia
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L6l stituto ~ costituito da undlaBdogme diaumtseda |
coordinata ubicata in Via Michele Ramazzotti n.22. a Monghidoro ( Bo) che confina
perimetralmente con la scuola media di Monghidoro.

L 6 | s tsede ecentrale di proprieta della Provincia di Bologna usufruisce di locali  uso uffici e

aule appositamente destinat:i : La palestra, @74l c h
in concessione dduso, da parte del Quartiere>Sa'
stesso, alla societa Polisportiva Pontevechio. Analogamente ai precedenti anni si € proceduto a
redigere il DUVRI . Dall danno scolastico 201 01
bagni e spogliatoi dell a palestra alleviand il
solos u | personale ATA. 1 servizio di vigilanz d
scolastiche e a carico dei docenti ( nelle ore di lezione) e del personale ATA preposto.

SICUREZZA DELLA SCUOLA

A seguito delle scosse telluriche ( a.s. 2011/2012) si sono generate e ancora presenti
fessurazioni soprattutto lungo le pareti perimetrali oggetto dicontr ol |l o da t €
Proprietario. La formazione in servizio al personale e agli studenti ( stage) nonché le prove di
evacuazione ( rischio incendio- terremoto ecc.) sonostate fino ad oggi regolarmente eseguite

(due al ) p&racantenitore ( Sede e Monghidoro).In particolare per la sede coordinata di
Monghidoro cisi & avvalsi della preziosa e gratuita collaborazione della Protezione civile.

Si sottolinea come | a particol are strutturade
da piu lati, una portineria chiusa che deve sempre gestire gli accessi, il centralino e la
corrispondenza in arrivo, pone notevoli problemi per la sorveglianza e sicurezza interna, anche

alla luce di intrusioni da part e doitlivpde accessm e (b s t
alla scuola come piud volte D I ¢
cortiliva contribuiscono ad alzare il livello di sicurezza della scuola e del personale soprattutto

nelle ore serali. Tale sistema di videosorveglianza regolarmente dichiarato anche con
cartellonistica specifica erivolto a |l | & a r e aesterma congeritei dvvarificare ev. intrusioni al

fine di poter identificare rapidamente le persone che accedono nella scuola.

EG6 stata eseguita |RV.E DesREACH,-DYVRI (palasteat sarviziodar |
interno, distributori ) attraverso la valutazione dei rischi per la sicurezza e la salute nei luoghi di
lavoro e di studio;

Permane | 6i mportanza di procedere all o smalti en
all duUfficio ammini st rcampostordaundogentg,dDsine3 RIL: (IAta).il P .77
RSPP/ MC . In aggiunta in caso di riunioni mirate alla disamina dei materiali anche i sub
consegnatari di laboratori.
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RIORGANIZZAZIONE SPAZI , INTERVENTI DI ADEGUAMENTO al T. U. 81 08

A seguito della comunicazione all dE. L. e i ot
23.12.2009 (r.r.) sono stati ultimati solo parzialmente ( agosto 2012) i lavori di ampliamento

( variante in corso doéoper adncaovrvricantoi |dfaa d eag N rme
i mpianti e mezzi mancanti ai fini del rilasco |
di riscontro ai VVFF. | lavori di adeguamento da parte della Provincia non ancora ultimati

sono causa d ritardo circa il rilasc io della pratica del C.P.I.

La struttura consta di n. 2 piani serviti al P. | da n. 2 scala antincendio sui lati Ferrovia e n. 2
scale antincendio Felsina solo relativamente al primo piano. Al PT. sono ubicati :

1 n. 4 uffici amministrativi di cui 1 co me Ufficio didattica aperto al pubblico
1 n.1 Sala docenti,

1 n.1 saletta fotocopiatrici,

1 n.1 Ufficio di dirigenza( vicepresidenza),sala riunioni -

1 n.l presidenza,

T undarea adibita ad ingresso,

f un vano polivalente per docent.i
9 area bar con zona ristoro,con arredi strutturali di proprieta della Provincia
1 n.1Aulamagna,

1

1

aul e per allievi H e zona attrezzata ( dayl o
relativi n. bagni.( n. 2 riservati al personale e divisi per uomo/ donna/ allieviH dalld a . s
2010/2011)

19 n. 1 Pal estr a e ambulatorio (dall da. s. y 10
accessibile anche dall desterno.

Al P.T. & funzionante n. 1 laboratorio di Chimica . A | P. T. - ubicata | 0A4l a

con impianto di videoproiezione e biblioteca in aggiunta alla biblioteca di Istituto attualmente
in fase di monitoraggio documentazione esistente e catalogazione opere e testi.( Sono presenti
n. 1 docente distaccata

RIEPILOGATIVA LABORATORI /ATTREZZATURE DIDATTICHE SEDE:

Presso le due sedi sono presenti e funzionanti i seguenti laboratori :

N. 5 Laboratori Informatica

N.2 Aula LIM

N.1 Laboratorio Multimediale (in Biblioteca)

N.1 Laboratorio di scienze della materia

N.1Laboratorio di Scienza della Natura

N.1 Aula Magna - riunioni (con biblioteca)

N.1 Biblioteca (Il daltra  in Aula magna)
N.1 Palestra (utilizzata come da convenzione con il Quartiere Savena EE.LL.Polisportiva)

La struttura, pur mantenendo una buona dislocazione degli spazi accusa problemi di
manutenzione dovuti all dusura del tempo e alde
i nfissi |l a cui manutenzi one, da parte dell 0E
problema relativo a g | i i nfissi che dall 6a. s. preceden
all ol ng. Stell a. Il noltre |l a pavimentazione nn
| assenza di umal hdmrutsen2i0@®é 2010 Lasbnostatiguviati a |
lavori di miglioramento strutturali apportati sia al manto di copertura della Biblioteca e della

Palestra, sia alle messa a norma delle strutture e impianti ai fini del CPI. Sono state ripristinate

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008 >
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n. 2 aule ex magazzini e per le qual la Provincia ha avviato la procedura di variazione al

progetto.

La manutenzione delle porte REI e degli impianti antincendio € oggetto di revisione

costante. S i ri marca | a nec eresiialtaftevisione degl infissvchedcausaela lax p
precarieta strutturalenonché alla revisione e manutenzione controsoffitdlcune aule/ spazi corridoi e
palestraalquanto precare  che possono essere causa daulegii h i
corridoi_necessitano di una rinzaffatura delle murature che presentano fessurazioni evidenti

causa anche gli ultimi avvenimenti sismici.

Léarea cortiliva di accesso all 6l stituto i
A partire dal | 6 a. s. 2009/ 2010 S i N procedto
direttive(cartelli) per la disposizione delle auto, moto ecc. Ad oggi permangono le medesime

modalita di divisione e fruizione degli spazi. Il cancello centrale , riapert onel|l | 6a. s .é& 2F40 9.
esclusivamente adibito come oOaccesso o]
avviene in occasione del Il 6inizio del e on
cancell o posto a dx eacacortdivan di ertihefiza dal saospersorale | N r
amministrativo-per sonal e ATA ; DS ( Coll aboratori Dsi/Z| E
tutela della sicurezza) inserito nella convenzione con il Quartiere Savena, é esplicitato il divieto
assolutodaparte degl.i ut ent i del l a Palestra diln ce
sintesi, riguardo alla manutenzione in relazione alla situazione degli impianti, del coperto,

delle strutture seriali ( infissi e porte) di un edificio ormai datato e bisognoso di interventi

gl obali di ri pristino manutentivo, risulta re

Sede di Monghidoro :L 6 edi fi ci o =~ disposto su n.2 piani , ol
strada 1 + n. uscita sicurezza(entrambi su aerea cortiliva) , n. 1 scala antincendio attrezzata con

uscita di sicurezza ad ognipiano.Ldedi f i ci o da quest 0annndoclassis p ifN| a
La scuola conta di aule laboratorio di cui : 1 informatica, 1 scientifica, 1 multimedia le e un‘aula
biblioteca.( aula LIM dal 2012)

Per |l a sicurezza degl: ambient i, del | e attreza
adempimenti di legge (segnaletica, figure di responsabile della sicurezza, medico competente,
procedure, documenti materi al.]i vari, etc), per quant p
ri sorse messe a disposizione dall Ammini str a or
agli adeguamenti di competenza, anche per cid che concerne la risoluzione dei lavai per

| adeguamento delle strutture al rilascio de CH
di accesso diretto dalla strada alla Palestra per ovviare il problema annoso dei rischi da
interferenze (utenti esterni Polisportive) .

FORMAZIONE IN MATERIA DI SICUREZZA

Questa Amministrazione ha provveduto ad applicare quanto sancito dal T.U. 81/2008 riguardo

alla formazione dei lavoratori ( ¢ f r . art.15 T.U.) sancendo al D n t
cogenza e lasanzionabilita nei casidi inosservanza e omissione.Sono stati effettuati i corsi relativi

alla formazione dei Preposti/ agg. RLS/ corso generale di 12 ore per i docenti/Corso REACH e

relativo smaltimento materiale pericoloso dai laboratori.

A tal pro posito si e proceduto allo smaltimento di alcuni materiali dei laboratori di chimica e

multime diali e la relativa rimozione materiale in disuso ( discarica inventariale) tramite

|l i ntervento HERA

Si e proceduto da | 6 E. F. ar@plainénto adlld ditrezzature informatiche di laboratorio
tramite | duso del registro elettronico ( p.c.iNpoOI

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008 >
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INFORMATIVA SULLA PRIVACY -D. 1 gs196/603 e su

Come contemplato dalla normativa vigente si € provveduto al | 6 aggi or nament
materia di gestione dei documenti ( avv. Armone), alla nomina degli incaricati al trattamento
dati e si e provveduto ad apportare le modifiche/aggiornamenti richieste di cui al Codice
Privacy (d.lgs.n. 19 6 / @iGehsi degli articoli 33-34-35-36, per definire le politiche di sicurezza in
materia di trattamento di dati personali, ed i criteri organizzativi per la loro attuazione, riguardo
a:
-1l el enco dei dat i sottoposti a trattazione
-la distribuzione dei compiti e delle responsabilita
-l danal i si dei rischi che incombono sulla sc
-l e misure adottate per garantire | dintegrit?
dei locali in cui vengono custoditi i dati s  tessi
Per quanto riguarda l'utilizzo di riprese e immagini degli alunni minoriin ambito scolastico, si
fatto riferimento alle indicazioni del Garante richiamate dalla direttiv a MIUR 30.11.200¢he
consente la pubblicazione solo con il consenso dei genitori. E' possibile, inoltre, fare filmati in
classe purché detti materiali siano utilizzati solo "per fini esclusivamente personality stesso vale
per le immagini rilevate con videocamere o macchine fotografiche. In merito alla su indicata
direttiva MIUR 30.11.2007, il Garante ha espresso parere positivo per quarto riguarda l'utilizzo di
internet per le comunicazioni con i genitori, purché siano garantiti meccanismi di accesso alle
informazioni tramite passworde username specifici
Al fine di garartareubdodoacdetl etotda trifordulazione,
attraverso direttive al Personale, delle mansioni.( vedi Mansionario) La formazione in servizio
estesa a tutto il personale sula normativa vigente che regola i rapporti tra il personale e
| i nsorgere di cont en mnaliesicura( dela Egnmissione Giumdicaeche sis
avvale dell 6avv. AmdastAnmame g(RO6Ma)l Il bda. s. 2
e dal 2011/2012 ha applicato il Decreto legislativo del 7 marzo 2005, n. 82 <Codice dell' Aramnimie
Digitale>, In ottemperanza alla normativa vigente che regola la pubblicazione sul sito della scuola
0O Ammini str azi o rsieé pbywedstpaa réomiulazibne del sito web e di tutte le
oOvoci 6 previste dalla normativa vigente.

Si ~ ritenuto opportuno procedere anche al

riguardo all 6uso della videosorvegl i an Z&avady.n
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RELAZIONE DELLA GIUNTA ESECUTIVA AL P.A.ES. FIN. 2014
GENERALI TAO

La Giunta Esecutiva, nella seduta del 10/02/2014, ha esaminato il Programma Annuale predisposto

dal Dirigente Scolastico e dal Direttore Amministrativo p er | & admriguardo2a0lll dal | o >= Zi
delle risorse in coerenza con quanto deliberato dal Collegio Docenti e dal C.I. in riferimento ai

documenti previsti e allegati alla presente unitamente alle schede tecnicafinanziarie del Direttore

dei Sewizi Generali Amministrativi

La presente Relazione corredata da una introduzione generale, lasottopone al Consiglio di Istituto

per | dadozione della relativa delibera di appr@va

Piu precisamente siintende illustrare e sottolineare, a seguito dei criteri espressi dal C.I. e ddle
scelte organizzative e didattiche deliberate dal Collegio Docenti, la connessione fra il POFa.s.
2013/2014 nel suo insieme e nelle sue articolazioni di progetto - e la struttura del P.A es. fin. 2014
ai fini di poter consentire la valutazione degli obiettivi individuati dagli Organi competenti circa
Il i mpiego delle risorse (citcomtri olPIOF <sultl. 0 Bn iDIFFR iz
di gestione .
La relazione segue la stessa struttura del POF e sarticola nelle seguenti parti:
x Relazione del Dirigente Scolastico -( Parte prima in premessa-generalita- normativa e
aspetti procedurali a seguito nuove disposizioni
Rel azione Previsional e Brrioapziadon26id G.E.e a(dod schelded EZdle r
finanziarie in allegato redatte dal DSGA -)

DATI QUALITATIVI /DATI QUANTITATIVI DI CONTESTO :
1 Piano dell dofferta formati va, -contabiliregdsteorali, sin e gl
interfaccia con il Programma annuale, che ne diviene fondamentale punto di riferimento. Esso
intende promuovere una scuola di qualita sia del curricolo ¢ o0 n | a personal i Za
itinerario formativo di ciascun studente siala formazione in servizio come crescita professionale
di tutte | e sue componenti. ||l Piano deII(”)offte
concepito in una prospettiva rivolta al miglioramento continuo .
Ne fanno parte integrante ad oggi la Carta dei servizi, il Pat to di corresponsabilita educativa, il
Regolamento di Istituto.ll Pi ano Annuale dell e atti viCollegiode | | | st
docenti, il Piano delle attivita del personale ATA rappresentano un ulteriore significativo punto
di riferimento.
Tutti i documenti hanno seguito la corretta procedura nell'approvazione da parte degli  OO.CC.
competenti e sono il frutto di uno scambio condiviso e costruttivo di opinioni e confronti da
parte di tutte le componenti.

L 6 | s téicdstituitooda 44 classiautorizzate ( n. 45 effettive) di cui n. 8 classi (9) al Corso Serale
e n. 2 classi nella sede coordinata di Monghidoro ( Bo) . Sono presenti n. 5 punti di erogazione- |
corsi sono attribuiti ad un percorso professionale ad indirizzo commerciale quinque nnale
arricchito da n. 2 qualifiche triennali ( Operatore amministrativo - segretariale e operatore alle
vendite) e un percorso tecnico commerciale finanza e marketing quinquennale arricchito dal
percorso tecnico turistico.

Sul versante qualitativo sono stati esaminati i dati:

+ relativi alla scuola (condizioni della struttura edilizia; collocazione urbanisjica

+ caratteristiche dell'ut enza di riferimento ed eventuali richieste formative da parte di

soggettiesterni-geni t ori , enti |l ocali, aziende, uniyv

+ disponibilita di risorse culturali o strutturali esterne alla scuola dlocali palestra, biblioteca,

: Sistema Qualita certificato secondo la Norma UNI EN 1SO 9001:2008
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laboratori,
+ Accordi/ reti/ consorzidicuilé | st i t patee relative finalita e vi ncol

CRITERI DI SCELTA/ SCELTE EFFETTUATE:

La stesura del P.A. si intende orientata dai seguenti criteri guida:

Valorizzare progetti educativo -didattici dalla forte valenza formativa e dalle caratteristiche di
trasversalit”™, wunitariet”™, innovazione e migl:@ ra
miranti a realizzare le migliori condizioni possibili in funzione del raggiungimento del

successo formativo degli alunni

Razionalizzare | dut i | i zz o d e prdfessionali esfinanzage internain funzione

del miglioramento della qualita del servizio e del processo di insegnamento/apprendimento e

del Il darricchimento dell dofferta formativa

Disporre :

1- momenti e spazi per le attivita di recupero e potenziamento degli apprendimenti

per studenti con bisogni speciali ( area BES tavolo tecnico )

22moment i e spazi dedicati a var i e delatlegalitaietdélla n | ¢
cultura dell 6ambiente

Individuare :

1-le risorse logistiche ed organizzative da utilizzare nelle realizzazione delle

varie attivita nel | 6 a mb i t estudeatl cond@idabiktea 2

2-i docenti e gli ATA da utilizzare nelle varie iniziative progettuali, anche

mediante incarichi aggiuntividi particolare complessita, strumentali, di coordinamento

progettuale ( referenza ), di responsabilita, ecc

Favorire :

l-accordi per incrementare e migliorare la qualita dei servizi anche mediante il reperimento di

risorse aggiuntive (EE.LL.- sponsor,);

2-accordi con il territorio per la costituzione di reti di scuole ai fini della formazione

del personale docente, della ricercaazione Corsi Serali-

Attuare iniziative in proprio per reperire proventi per la scuola riutilizzabili esclusivamente

per | dattuazi one vdantari, ddnvéhzidni.pér macchinetté digtribuitrici - bar)

Monitorare i n itiner e, attraverso | 0az preposta, cdnefhsli di rL
controllo dei progetti e delle attivita ai fini di verifica -val ut azi one, | dattuazi ne
ed effettuare il controllo di gestione.

Condurre azi oni di autoanalisi e azioni di autoval > a :

SCELTE EFFETTUATE :
x Prioritarie formative individuate ed adottate dagli organi collegiali (azioni di sostegno ed
integrazione allo studio - azioni antidispersione e orientamento al lavoro ( progetto FIXO) ;
I mpl e me nt a afferta foenatidaeabgiubtiva extracurricolare;
attivita lab oratoriali ( vedi laboratori per alunni disabili)
attivita sportive, informatiche
percorsi formativi ap erti al territorio (prog. In tercultura- S E | PI Ud ; p el
leFP sia inseriti nel percorso curricolare; IFTS ( Ecipar Unibo rete politecnica Ingegneria);
x  corsi serali arricchiti dalle qualifiche triennali ;
Nell'allocare le risorse disponi bili ai progetti/attivita approvati si pud riscontrare | 6 ut i | i z > C
risorse e la huova ripartizione necessaria anche nel caso in cui vi siano progetti destinati ad essere
finanziati con quote non F. | . S. in quanto | daccorctogprl.dl .c”)nta
quantificazione progettuale. Alcune attivita sono da rinviare a dopo l'effettivo introito delle

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008 >

Itali

LANNIIANNIZANNIZANIIANIIANITZANIZSNIZANNIZANIIANNITASNIZANNIIANNIIANNIISNIZSNNIINNIZASNIZSNIISNIIASNISNIZANIANITN

\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/



A

%
4
¢
4
¢
4
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
N

Vi

AV /NNIZLANNIZANNIZANITANNILNNIZANNITZANNITZANIZANNITANNITANNI TSN TNNITZANNITANNIZNN

risorse relative tenendo presente che quelle con priorita piu bassgpotrebbero anche non essere
realizzate.

Criteri_di pianificazione strategica delle risorse come da delibere OO.CC. si & proceduto ad
individuare , in un primo momento, gli obiettivi d di lungo, medio e breve periodo & poi le

modalitd di conseguimento degli stessi e, successivamentejl supporto finanziario per la loro

efficiente ed efficace realizzazione.

Obiettivi del Programma Annuale:
Loofferta dell dlstituto =~ rivolta:
U agli studenti, a livello didattico -curricolare ed extracurricolare.
0 ai docenti e al personale ATA attraverso momenti di formazione, sostegno,
approfondimento su tematiche connesse alla loro attivita professionale e in materia di
sicurezza.

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE E
STRUMENTALI : CRITERI-6 CONTROLLO DI GESTIONE -

Dopo aver attentamente analizzato le indicazioni contenute nel POF e tenendo conto delle

risorse disponibili, anche in termini di personale della scuola, si riportano gli obiettivi gestionali da
realizzare.

Le diverse azioni previste nel P.A. si intendono finalizzate a:

-garantire il piu possibile la c ont i nui drogaziomee tlel Servizio scolastico, mediante

| 6att r idd suppodorako studio ( pausa didattica/ recupero in itinere - sportelli di supporto
antidispersione 8 C.I.C. - recupero biennio da ottobre 2013),di incarichi di supplenze tem poranee
per la sostituzione del personale assente eme di ant e undorganizzazion
servizio del personale ATA -

-sostenerel dutili zzo razionale e coll abor at idrgarardire | I
il miglioramento comp| essi vo del |l dazi one a(quesitaraziche prevede Vv a
pieno utilizzo delle risorse assegnate per la retribuzione dei docenti incaricati di funzione
strumentale, dei docenti collaboratori del dirigente ( Staff) e in generale dei docenti inseriti nel
piano delle attivita con incarichi gestionali; coinvolge anche il personale amministrativo, tecnico e
ausiliario, al quale vengono attribuiti gli incarichi specifici previsti dal C.C.N.L.;

-perseguire una attenta politica di valorizzazione delle risorse umane e professionali, utilizzando

la motivazione, la delega di responsabilitd e la costituzione di team efficaci, promuovendo la
formazione e liniziativa personale in relazione alle diverse competenze professionali da
sviluppare .

W ZN\ NN ZN TN\ NN,

\"/

ELENCO DELLE RISORSE DISPONIBILI

1-finanziamenti vincolati e non vincolati provenienti dallo Stato o da altri soggetti istituzionali;
2-contributi liberali da parte delle famiglie;

3-contributi di altri soggetti (Fondazione del Monte); proventi da compartecipazione in progetti
EU (Min. del Lavoro - FIXO);

4-proventi da parte della compartecipazione IFTS- rete politecnica; proventida parte del | 6§ USR
( Alternanza);

5-proventi da parte della Provincia( funzionamento) e Regione( leFP).

2NV Z\ VNV Z\

2N\ N\,
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AGGREGATI E PROGETTI(VOCI DEL P.A)) -RIFERIMENTO ALLE SCHEDE ALLEGATE
Come previsto nel Regolamento di contabilita (Decreto n. 44/2001) 16 ar t . 2, c . 5
| el abor azi dcmrate siapo aggRegate secdndo la loro provenienzae gli stanziamenti
di Spesa siano aggregati per esigenze di

AO01- Funzionamento Amministrativo generale,
A02- Funzionamento Didattico generale

AO03- Spese di Personale

A04-Spese di Investimento

A05-Manu tenzione Edifici

B) Progetti da realizzare inseriti nelle macroaree . (P 0 1 #0)

C) Z disponibilitd da programmare (nella Z é stata accantonata la somma relativa ai Residui
attivi a.p. non ancora finanziati dal MIUR)

Come stabilito dal MIUR , il P.A. é strutturato e costituito dai seguenti modelli:

omo d e | | | riporta in sintesi tutte le voci di entrata e di spesa afferenti il P.A.

omodello B 6 | Scheda illustrativa finanziaria 0 compilata per ciascuna Attivita/ Progetto (P)
inclusi nel programma; ad integrazione della stessa € prevista la compilazione
dell a Simecdaiopiano del |l 6ofdbestnrai fOr
omodello C 0 | Riporta la situazione finanz iaria a fine esercizio 2013 &l 31/12/20B) (fondo di
cassa e avanzo complessivo);

omodello D 6 | Viene indicato | & a v atitizzato distinto tra importo vincolato e non vincolato
cosi comeripartito tra attivita e progetti ;

omodello E6 | Trattasi di quadro Riepilogativo per tipologia di spesa dicuial | 6ar t .
n.44/2001, consistente nelle spese programmafeer tutti i progetti ed attivita,

sulla base di nove indicatori corrispondenti ai nove raggruppamenti delle spese
previ st nella sezione oOspesriad del l a

Nella relazione al P.A.esfin.2014 sono illustrati gli indirizzi generali di gestione e
ddammi ni sinrifariméenton e ,

x agli obiettivi da realizzare
x alla conseguente destinazione( allocazione) delle risorse finanziarie;

tutt o dased gquantoldettagliatamente previsto nelle allegate schede tecnichealle quali
si rimanda per una analisi delle voci previste in Entrata ed in Uscita -

WWZ ANV ZN\VZNVZNVZNTZN TN TN NN LN LN NN AN AN NN AN AN

INDICAZIONI OPERATIVE - PIANIFICAZIONE DI SISTEMA

PREDISPOSIZIONE : I Pr ogr amma Annual e dell6|stitu1
ProfessionalMANBREDNARIo r iafl d rodietser ci zi g diiinteade z i
predisposto in ottemperanza all 6 ancor a |lvi ge n ésdruzitnd denerali sulla gestione >
amministrativocmtabile delle istituzioni scolastiche Illa GiM. n. 173 del 10/12/2001, dla
C.M.n.118 del 30/10/2002, dalla C.M. n.88 del 26/11/2003, alla C.M.n.1193 del 21/10/2004 e
del |l e di sposi arl loconnmaB0d Hellat LeggesFinankidri@®d2007 (L. n. 26/06).
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Si ribadisce come | D.M. applicativo n.21 / @7 e la successiva C. M. n.151 @7 abbiano cambiato in

modo sostanziale i contenuti e le modalitd di assegnhazione e di erogazione alle scuole dei
finanziamenti per le competenze dovute al personale e per il funzionamento amministrativo e

didattico a decorrere dal 1.01.2007.La Nota prot. n. 1971 del 11/10/2007 del M.P.I. rinvia infatti

alle istruzioni contenute nei sopra indicati documenti.

Con Nota prot. n. 9144 del 5 dicembre 2013 il MIUR 0 Direzione Generale per la Politica
Finanziaria e il Bilancio & ha fornito indicazioni e r el ati ve somme er og &t e al
stesura del programma annuale 2014 che vengono sistenatizzate ed integraten e | | &inotesii t -

Un attento esame del contesto socieeconomico e delle finalita prefissate, con la collaborazionee

confronto con le componenti scolastiche, ha portato ad una programmazione finanziarighe
presuppone, seppure con forti riduzioni di spesa, | 6 anal i si p u ntd deldalgestiomkee | roi
del | 6 E., &compadhdtad dalla verifica degli obiettivi programmatici raggiunti e che si

intende prioritariamente perseguire . Nonostante | dulteriore consipgte
gia peraltro ri marcata, questa Amministrazione intende pianificare quanto previsto nel POF

relatvo al | 6 a /20141 2 0Vi3rt ud del | e amchesdadcdnameze=contrileuti dav a i
esterni.

Il criterio di base , come gia riaffermato in precedenza, € stato quello di attribuire ad ogni

Progetto tutti i costi ad esso afferenti, evitando di caricare le Attivita di spese improprie e

ri assumendo in OMacr oAree di progettod tutti |
per affinitd didattico -disciplinari . Questa scelta di pianificazione strategica intende conseguire

riscontri contabiliilpiu 6 possi bil e snell.i e soprattutto vi
reale, allo scopo di approfondire e di ottimizzare gli aspetti economici del servizi o scolastico.

Per | 6anali si dei costi presunt i (schede finazi
di Progetto/attivita ( riassunte nelle MacroAree di Progetto dn.6) presentate dai docenti secondo

le procedure ISO 90016 0 8

ILLUSTRAZIONE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE SCOLASTICA

La sede centrale, appartenente al Quartiere Savena, € decentrataispetto alla citta di Bologna e

Si presenta comeunico polo di istruzione superiore . Lutenza del | énkasstio-t ufd(o
economica medio-alta: numerosi sono gli studenti con famigliari che hanno frequentato in
passato | 06l stituto, dato che rivela un forte e
confronti della scuola . In forte aumento il n. delle iscrizioni ai corsi Seralic he quest 0 N N
fatto registrare n. 8 cl assi ( 9 attive) . Ai co
tutte le classi.( . 34 classi) . In grande sofferenza invece la sede coordinata di Monghidoro che

registra solo n. 2 classi di cui una in uscita.

Dall da.s. 2010/2011, da parte degli O0OO.CC., e m
ad una maggiore flessibilita di ripartizione settimanale pur osservando i vincoli determinati

dalla funzi onal it~ del Ssistema pr ovi nciriprbpestodanche ger ajN|p 0O |
| 6a. s. 40 sv@gim2r@oldélle lezioni su n. 5 giorni con n. 1 rientro pomeridiano
Ivener di 6 popmeerri ggt el svol gere r egoé¢ grenswdalle D O I
Riforma quadro orario Istituti Tecnici e Professionali . | Cor si Seral i, dal I a .
vari at o | 0 or alidiziodeke lepanie vakked©30 eil termine alle ore 22.3Q

Al 1l dinterno del | &8 Ar @& aernthrggbnb, @ricmetse ridattuchusaula damingziorfe 0
di fondi finalizzati, i percorsi di alfabetizzazione per gli allievi stranieri di L2 patrocinati da Enti
e Associazioni econsolidati anche dal nascere di accordi conAss. Nuovamente 2013

N /ANIIANNIAANIZANIZSNIZIANNIIANIIANITASNIZSNIZSNNIZANIIANITSNIZANNIIANIZSNIZANIZIANNIISNIZSNIISNIANIISNIZANIZN
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Inoltrela r i cer ca e | i nnovazione didattica,
caratterizzano il consolidare e al contempo proliferare di nuovi indirizzi e opportunita
ovocaziadrd &liind er no dei cor si ofesSioaati rad indoizzii n
molteplici ( qualifiche triennali e post diploma IFTS). | Corsi serali, a seguito del
da parte degli EE.LL. sono state concessée qualifiche IEFP gia presenti al corso diurno.

Alla sede Coordinata di Monghidoro | 6 UST di concerto con | OE.
| dopportunit”™ ewbntuali coocsltai stsuii r edpaehrs.t6@2044/2015 a seguito
del 6dntroduzione del corso Tecnico (eawio dmumai o
classe prima.

leFP triennali ( Qualifiche triennali) . Operatore Segretariale (at t i vo d a2002p &. s
Operatore del Punto Vendita (at t i vas. 206242019

Percor si particol armente caratterizzant. | 6of
percorsi di - Alternanza scuola- lavoro (ex Il areain attesa di finanziamenti specifici )
finalizzati all dacquisizione di competenze
indirizzo scelto.

Di coerenza vanno attentamente considerati e valutati i seguenti dati al 15 ottobre 2013

DATI PER TEMPLATE 15.10.208- ANALISI PROGRAMMA ANNUALE ES.F.204

N. indirizzi presenti: n. 2 di cui IPC MANFREBITC TANARI
N. classi articolates” Al-571 P ITC TANARI ; Corso Serale ( art. perlassi- passaggi stivelli)

ClassiBezioni {lunni Alunni_frequentanti
bCritti

Differen| Differenz |Media|Media
za trg a trajalunnifalunni
Numerdumero |Totale|Alunni [Alunni |Alunni Alunni Totale Di cui|alunni | alunni per |per
classi |assi classi |iscritti |iscritti | frequentar|frequenta |alunni div. iscritti | iscritti al|classe classe
corsi  |orsi (c=a+ |al al ti  classinti classifrequenta |abili |al  1° 1° corsi |corsi
diurni  prali b) 1°sette |1°setten] corsi corsi nti settemb settembre diurni |serali
@) ) mbre |bre diurni (f) |serali (g) |(h=f+g) re e e alunn|(ffa) |[(g/b)
corsi  |corsi alunni | frequenta
diurni  |serali frequen| nti  corsi
(d) (e) anti serali
corsi (I=e-g)
diurni
(i=d-f)
Prime 8 216 185 -31 0 26 0
Seconde 8 160 22 150 23 -10 +1 22,80 23
Terze 10 155 74 150 75 -5 +1 2214 25
Quarte 10 118 143 115 -3 -5 19,66| 34,5

Quinte 9 133 18* 131 16 -2 -2 16,62 16

Totale | 36 | 9 |45« | 782 | 257+ | 731 | 252 | | 68 | -102] 125 |2144] 24,62

N. 8 Cl. autorizzate o n. 9 effettive - Corso serale
Totale classi n. 45 ( a.s. 2013/20144i cui n. 1 articolata Totale n. 44 classi su n. 41
2012/2013
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DATI RELATIVI AL P ERSONALE

La situazione relative al Personale in servizio sia Docente che Ata e sintetizzabile come segue:
DIRIGENTE SCOLASTICO

L6l stituto ~ dirett o prd-dagempore cath contiatipeai.t. & Il Sue rmandate t i 0
in scadenza a.s. 2014/2015

PERSONALE DOCENTE : Lédorgani clol o6dioscteinttuet ode ri sul t ant > d
come organico di fatto, ammonta a 119 unita ( su 114 del |,quatiisocent2if 1 242 0
servizio con spezzoni di completamento) e composto da docenti conrapporto di lavoro a tempo
indeterminato e docenti con rapporto di lavoro a tempo determinato. Il n. sopra riportato non
comprende n. 4 supplenti su oOoOmaternit”™o

\"/

PERSONALE ATA: AMMINISTRATIVO - TECNICI E COLLABORATORI

Sede Assistenti Tecnici SRIEAELE Collaboratori
Amm.vo

Viale Felsina diurno

8 13
Corso serale

Monghidoro

4

TOTALI di cui n. 2 part time

9 Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi
n.1 titolare con contratto a tempo indeterminato

I Assistenti Amministrativi
n. 7 titolari con contrattoa T.l. + 1 Ass. Amm. T.D.

9 Assistenti Tecnici (Uff. Tecnico)
n. 4 dicuin. 1 con contratto a tempo determinato

1 Collaboratori Scolastici
n.13 con contratto a tempo indeterminato .+ 1Coll. Ata. T.D

D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
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Dati Personale -15.10.208
La situazione del personale Bcente e ATA (organico di fatto) in servizio pud cosi sintetizzarsi:
DIRIGENTE SCOLASTICO

NUMERO
N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarita del posto

Insegnanti titolari a tempo indeterminato ftithe

Insegnanti titolari a tempo indeterminato pame

Insegnanti titolari dsostegno a tempo indeterminato fithe

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato-tpag

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno
Insegnanti di religione a tempo indeterminato-firtie

Insegnanti di religione a tempodeterminato partime

Insegnanti di religione incaricati annuali

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario*
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0

| Ol k| Wl N O] O] O

N
N

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia piu sp
quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE 119

N.B. il personale ATA va rilevato solo dallauola di titolarita del posto NUMERO
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo

AssistentiAmministrativi a tempo indeterminato

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato

AssistentiTecnici a tempo determinato con contratto annuale

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

O| R Ol k| k| Ol N| O] O|

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale

=

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno

Personale altri profili (quardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato

Personale altyprofili (quardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto a

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contrattg
30 Giugno
Personale ATA a tempo indeterminato giarte

TOTALE PERSONALE ATA

WWZNVZNVZNVZNVZNTZN TN TN NN LN LN LN LN LN N LN AN NN AN AN LN
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ATTIVITA® E PROGETTUTI [POF =[RA- 20414 @
le scelte progettuali

I n riferimento all didea formativa i spir adsicuraee el
occasioni di crescita personale, sociale e culturale aciascun studente , tenendo conto delle
differenze personali e delle diverse modalita del proprio conoscere ed apprendere.

Importanti per il successo formativo appaiono altresi la personalizzazione dei piani di studio e

| 6ori ent ament edpbmd (ecaresl&€] ¢ Rrogait@FHXIO)

la flessibilita dei percorsi, la modularita degli insegnamenti/apprendimenti, la progettualita come

pratica continua, la verifica sistematica e la validazione della progettazione.

I'n riferimento alldidea formativa ispiratrice eI
opportunita educative volte a rimuovere fattori di disagio e di impedimento allo sviluppo

della personalita di ciascun studente viene data priorita di intervento a tutte quelle attivita che
favoriscono | daccoglienza e | dintegrazione.

L6l st it uerizza peila farte presenza multietnica: la scuola é frequentata da alunni di

di versa provenienza. Alcuni alunni non par|l ancde
conoscenza della lingua € ancora un traguardo piuttosto lontano.

Per gli alunni stranieri vengono organizzati corsi di alfabetizzazione linguistica e supporti allo

studio individualizzati tesi a fornire una prima abilita linguistica, che viene poi sviluppata ed
approfondita nella didattica quotidiana. ( area del |l 6l ntercultura PO 6
Lbeducazi one apphré periante di crucible imporéanza, al fine di evitare il sorgere di

conflitti, emarginazioni e forme di razzismo, nonché per favorire un clima di accoglienza e di
serenaconvivenza civile.

PROGETTI/ATTIVITA'
Il Programma Annuale rappresenta la traduzione sul piano amministrativo -finanziario del
Pi ano del | 8 Of flearistitaeto E fonzioma,tinitevani di competenza, per obiettivi e per
progetti, in continuit”™ tra quelli gi" realiz ti
La struttura del POF determina quindi la struttura del Programma Annuale e gli fornisce
chiarezza e leggbilita, indicando le scelte culturali e metodologiche, gli obiettivi e le linee di
intervento progettuali e organizzative.
| due documenti devono quindi interfacciarsi per far muovere tutte le risorse disponibili verso
i traguardi fissati, controllando in  modo costante i processi e realizzando i necessari aggiustamenti.
Il Programma Annuale € il punto di riferimento per poter definire il livello quantitativo e
gualitativo dei servizi offerti nel corsochétallan
Scuola si propone di perseguire sia attraverso la diversificazione della propria attivita formativa,
sia attraverso lo sviluppo delle attivita progettuali innovative.
La logica che si € inteso e si intende perseguire € quella di ottenere il massimali coerenza e
congruenza tra progettazione formativo - didattica e finanziaria, partendo da un‘accurata analisi
della situazione e dalla scelta ragionata degli obiettivi prioritari per poi procedere alla ricognizione
e quantificazione delle risorse , seppure sempre piu ridotte, ai fini di un loro pieno utilizzo, sia per
incentivare il miglior amento del servizio attraverso le dotazioni e le attrezzature, sia per
r i ¢ on oimpegno del perSonale incaricato.
Per la realizzazione delle attivita e dei progetti, si e cercatod i ottimizzare Ous c de
puntando ad acquisti mirati e potenziando allo stesso tempo il patrimonio della scuola, per
ottimizzare | Odutilizzo dei sussidi e del/| attez
emers. La progettazione delle iniziative dolstit ugfo
condizioni finanziarie che rappresentano il contesto di realta entro il quale i vari organismi della

: Sistema Qualita certificato secondo la Norma UNI EN 1SO 9001:2008
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scuola hanno compiuto le loro scelte per far fronte ai bisogni del | dut ez a
Léoffertadéblromhs$si vaut o, che concretizzaélstamzifNne
pianificata e riassunta attraverso Macro-Aree di Progetto che raccoglie per tipologie i Progetti (

PONn. ) del | 61 sti tut @odcA &rtl2d4)a(vedi schdde atfegade), uritamente ad

altri riguardanti programmi di attivita regionali appositamente finanziati (IeFP, etc.)

Il guadro finanziario delle risorse a disposizione viene quindi presentato attraverso il
programmaannualeel 6 avanzo di ammi ni strazione 0 p
Tuttavia, si € ritenuto opportuno punt ar e | attenzione 0g
descrizione nel POF perch® meglio testimonia
funzionamento della scuol a e | a programmazi one finanAzeaar .
intitolata alla ricerca/sperimentazione/sviluppo, PER UNA SCUOLA Dlpropfd A I T A
perché le attivita in questo settore sono considerate strategiche per la crescita qualitativa della
scuolaalla luce anche della nuova normativa sulla Performance.

Precorrendo esigenze attual mente <condi-Vviiasnar i a#ti
Bologna ha pianificato, con il POF Es. Fin2014 scel te doéindirizzo, p N it
passato da Progetti Ministeriali Nazionali di Valutazione avvalendosi di Esperti nei settori di
approfondi ment o. Di fatto grazie anche all 6el at
adesione all 6i mpul so pr omot odi @aprendintentme ds tvimpgpe di i n Vi
abilita e competenze ( oltre alle aree gi"’ affrontat @na ar
ricerca di_ crescita _ sistemica sul piano personale e professionale.

L6 a d e ssia ainPercorsi leFP, (gia attivi dall 6 a . s . 2 d Rrdgéttd 8elpidi (Fondazione del
Monte,) sia alProgetto FIXO, | 6 av vi o ,derhdttdno ldiRvier® maggior integrazione con il
territorio nonché di accedere ad ulteriori fonti di finanziamento oltre a quelle assegnate dal MIUR
che si sottolineano alquanto scarse rispetto al fabbisogno reale della scuola.

In una concezione di scuola quale fulcro di promozione di attivita coerenti con il proprio percorso
di studi, | di ncont r wultucah diversesimmesd, azierde, Espertt attraverso i
progetti, ( stage, formazioni laboratoriali ecc. ) diventa per gli allievi un arricchimento del proprio
saper e r endscardadeil pgropripvalari&ondanti, della propria identita, memoria del
passato e matrice del futuro. Si ritienei mpor t ante che | 0l stituto cofNdi
Famiglie ed il Territorio, un progetto unitario volto, non solo a raggiungere elevati livelli di
conoscenze,competenze e abilita certificate nei vari settori, ma anche e soprattutto a possedere gl
strumenti personali, con cui affrontare gli inevitabili cambiamenti in atto.

| 61 s siiatvalet anche di esperti e consulenti esterni che apportano competenze specialistiche
non sempre rilevabili al suo interno e che af f i aendeiadacenti tom@etandola con
| apporto di pr of (easea qualitd)aeloispecialistiched arga fCICt h e

Si sottolinea che il Programma Annuale in commento, riflette i mezzi finanziari a disposizione
(semprep i seabsi), sui quali si € commisurata la spesache si prevede di sostenere,attraverso una
gestione differenziata e flessibile nelle scelte di impiego delle risorse, in base alle caratteristiche dei
diversi indirizzi e delle strutture, nelle qu al i si ttmatot i col a | &1l s

\"/

Tenuto conto degl i obiettiwvi S p e c iaiffimi diiadeguprees t
migliorare la propria politica gestionale di qualita riferita alle esigenze di effici enza, efficacia ed
economicita,| 61 st i t utdee |l d éla. o pedyded pr@Bolsvilup po, identificando le
seguenti Aree sulle quali intende distribuire le spese:
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AREE di Progetto

Referente

Esperti

AREA DI PROGETTO DELLA
FORMAZIONE PERSONALE E IN
SERVIZIO PER UNA QUALITA
DELLOORGANI ZZAZI (
PROCESSI FORMATIVI (P01)

Interventi di formazione e

aggiornamento rivolti a tutto |l

personale sia docente che
Amministrativo - ATA

Attivita

Dirigenza

Awv. Anna Armone; Comm.ne Giuridica / Area

BES ecc)

Dott.ssa Marsa Bassani (organizzazione pratiche
FIXO - doc on line, -)

Dott. Prencipe (Uff. Amministrativo - Personale:
ricostruzione carriere e pratiche relative ai
pensionamenti)

Dir. dott.ssa Summa (B.E.S. tavolo tecnicg

Dott. Stupiggia : azionidifor mazi one
del | dant i cConsmissiansC.l&€n e

TU 81/ 8608BUC- RSPP
Esperti: VVFF. Ds

AREA leFP: dott.ssa ACCORSI - formazione
acquisizione competenze e preparazione dcenti
sulle Evidenze per Esami di qualifica

Attivita di Ricerca

Sperimentazione e  Sviluppo:

Formazione in Servizio - Per una
qualita della scuola e dei processi

formativi

Qualitd 01SO 9001-2008

RSQ
Gruppo
qualita/
Ds

Esperti: Dott.ssa Marsa Bassani Au d i t
Uffici di Segreteria)

Ditta Bonfiglioli srl e T.U.V .

Azioni di sensibilizzazione
all 0OAmbiente e si
tutti gli studenti lll -V

Dirigenza-
RLS

VVFF 8 RSPR

Azioni di promozione al
benessere ( CIC)

Collaborat
ore Ds
prof.
Melotti

Prof. dott. Stupiggia

"N AN AN AN

*/

Collaboratore
Ds prof.

Scrutini informatizzati
elettronico

-registro

Uff. Tecnico-
Brunelli

Ass.
Amm./ Tecn.

FORMAZIONE e P.G- Esperto giuridico -
SENSIBILIZZAZIONE ALLA
LEGALI TAG CON

CIVILE

Comm.ne
GIURIDICA

Commissione

Prof. LIO
Personale
ATA : n. 3
RLS

Servizio S.P.P. RSPP + MC.* Ds
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Organizza=zicne dellflstitute }
S 209 B/204 4}

DOCENTI FUNZI ONI' STRUMENTALI RESP

\"/

(su ddibera Collegio Docenti del 23.09.2013 e delibera POF 24.10.20}3

MACROAREE DI PROGETTO Funzione Strumentale

MACROAREA P. 1 OMIGLIORAMENTO OFFERTA
FORMATIVA PER UNA SCUOLA DI QUALITA" per il
Mi gl i oramento del | 60rgani iz
Amministrativa

MACROAREA P02 4 Integrazione e sostegno alunni
diversamente abili

MACROAREA  P.3 8VIAGGI - VISITE GUIDATE E
STAGE-( per wuna cul t uedal Tariolid &
viaggi di Istruzione - Visite guidate - Stage)

Prof. ZUENELI FRANCESCO

Prof.ssa SABBI ANNARITA

Prof.ssa BUSCAROLI MATELDA

Azioni di supporto alla cul S.P.P. (ASPP+ n. 3RLS+RSPP+MC)

Prof.ssaFOCACCIAI. / P ELUSO R.

MACROAREA P. 4 & ORIENTAMENTO SCUOLA E FS

TERRITORIO - ( organizzazione Open Day - attivita
professionalizzanti - Percorsi di Alternanza scuola -
lavoro)

Azioni di Orientamento - Riorientamento per una qualita
del |l 6azione formativa attr a
formativo / Comm.ne Formazione classi

ALMA DIPLOMA - ALMA ORIENTATI

ALTERNANZA SCUOLA LAVORO:

Progetti di Alternanza scuola - lavoro -

borse Estive-

Comm.ne

Proff.ri Zueneli F./ Gotti

Docenti
Prof. Dovesi

MACROAREA P.5 8 POTENZIAMENTO SERVIZI AGLI
STUDENTI: SUPPORTO AL DISAGIO -
MONITORAGGIO DISPERSIONE -

E AZIONI DI INTEGRAZIONE E ORGANIZZAZIONE -Prof.ssa Maria Pia Palazzi FS
RECUPERO-( OM 92/ 607)
-Prof. Melotti Luca : C.I.C.
Interventi e Servizi_mirati agli studenti & Organizzazione
Attivita di Formazione per i Docenti CIC
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Prof. MASCARO G. ( F.S.)

leFP : prof.ssa LAZZARINI P.

e Commissioni C.di Cl.
Organizzazione perf
amm.vo Segretariale 0 1- 2 cl. Prof.le e
Operatore ai Servizi di Vendita - cl.1
Professional ed6 ABi
come da indicazioni Percorsi leFP
Regionali.

MACROAREA PO 6 - INTEGRAZIONE STUDENTI
STRANIERI -INTERCULTURA (F.S.) ACCOGLIENZA
E INSERIMENTO ALUNNI STRANIERI

Sottoprogetti :

AREE IEFP-

FIXO

IFTS

FIXIO: Comm.ne Docenti/ Esp.
Esterna

IFTS : prof.ssa LAZZARINI P./
dirigenza/ rete Politecnica/ Ecipar

Azioni di sostegno allo stud io- integrazione e recupero
OM 92/ 807 Proff.sse Cuppini - Ferretti

Commissione Giuridica : Approfondimenti Normativi e

BES Comunicazione scuola- famiglia -territorio (Staiff di Ds)

Ne l suindicato quadro di 0scuola complessabd
continui,pur nell dosservanza cost ailda® comfermatoc r
della accertata pesanteriduzione dei finanziamenti da parte delM.I . U. R. e | 6i niad
fondi assegnati ala manutenzi one al funzi onamento e
Localepreposto soprattutto in riferimento all da
in difficolta per il mantenimento dei live Ili di qualita del servizio causa le altrettanti esigue
risorse assegnate agli EE.LL-. Rilevante, seppure in forte diminuzione in quanto volontario , € il
contributo volontari o delle famiglie degli alunni, degli allievi - lavoratori (Corso Serale) che,
tolte le quote assicurative obbligatorie e le spese indispensabili connesse alla frequenza,
risultano quali forme di finanziamento per il funzionamento didattico dei laboratori e delle
aule speciali, per

dell a didattica ed anche per mantenere

WWZNVZA\VZNTZN NN\ VZN TN TN NN,

A fronte di queste criticita, si & cercato di ovviare anche attraverso:
-l duso del | a Cédinewsu siteveel debarscaolao n

-Finanziamenti esterni (Ditta D.l.A.- distributori -Bar-t r ami t e i | contri
del | 6 Of f er t-)a, progetti niinanziatr adagli Enti Locali e territoriali, adesione
implementazione O.F. tramite glileFP, Se i ,&d. u 0

INCARICHI ORGANIZZATIVI E DIDATTICI

Per quanto riguarda il personale Docente sono state assegnatel e seguenti tipol
[lincarico effettivo di Collaborazione del D.S. costituito dal Collaboratore vicario, dai
Collaboratori della Dirigenza di cui n. 1 eletto dal Collegio Docenti , dai resp. di Sede stacata e
corso serale, dalle F.S.

N° 6 Funzioni Strumentali e n. 1 Responsabile progetto leFP componente Staff di dirigenza

| Coordinamento didattico costituito dai:

9 1 Coord. dei CdC, i Segretari dei CdC,

1 1 Coord. di Dipartimento coadiuvati dai Responsabili dei gruppi disciplinari,

1 | Responsabili Sub consegnataridei laboratori,

: Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008
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1 | Ref. Coordinatori dei Corsi di Recupero (n. 2 Doc.)
1 | Ref. Commissione Qualita 6 un RSQ-

Il Piano delle Attivita redatto dal Ds ga prevede, relativamente agli incarichi da attribuire al
personale ATA:

"I lavoro del sostituto del DSGA

[J Gli incarichi specifici: ( vedi nomine) .

"1 Una quota forfetaria di ore di intensificazione e di ore di straordinario per le attivita connesse
con | 6attuazione del POF e per le attivit?®
autorizzare e rendicontare.

Gli incarichi di tipo prev alentemente organizzativo sono espletati dalle seguenti
Commissioni:

formulazione Orario delle lezioni,

Formazione delle classi e riorientamento

preparazione agli esami di Idoneita e Integrativi e

formulazione del | 6 organi zzazidmoperdeM 92P/i@ahd) attivit
organizzazione e predisposizione Viaggi di Istruzione e visite guidate

Orientamento in entrata ed in uscita

Si ritiene di incentivare tutte le attivita relative ad attivita di sostegno allo studio degli
al unni i n soprattéttb fivolte &l bienrbo in particolare:

' organizzazione e rendicontazione corsi di recupero sia in orario curricolare che antimeridiano
(in itinere)che pomeridiano, sulle discipline come deliberato dal Collegio docenti come le p i %

compl essebd.

[] attivazione, in orario extracurricolare, gruppi di alunni ( centro sportivo come da precedente
mail Miur n. 0008766 del 3/12/09 )

| organizzazione recuperi con modalita 0 s por t el | i 6 per pgrrtute quele di
discipline segnalate dai docent. Quest dul ti ma modalit?” S i
come organizzato dalla Commissione e da delibera del C.d.D. .

] progetti di stages e di alternanza scuola-lavoro quale metodologia formativa che permette ai
ragazzi c h e ftitute di swelgeteal propriol pér¢osso di istruzione realizzando una

parte dell'azione formativa presso un'lmpresa/Ente. Tale esperienza lavorativa orienta lo
studente nel comprendere l'attivita professionale, applicata all'ambito specifico.

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO a.s. 2013/2014

Riguardo alle priorita da perseguire nel POF il C.1. in data 30.09.2013e ha definito i criteri di
cCui al ITd@dr.t .e 1IMPR n. 275H® 9NPi saultt. a8t ac .@Br i mar i a
of or maz B e n e ie#tasapadtutto il personalee studenti anche alla luce delle innovazioni
sul piano amministrativo - contabile e della sicurezza. Tutte le attivita di Formazione e
Aggiornamento professionale del personale Docente, Tecnico e Amministrativo si prop ongono

di accrescere le conoscenze e e le competenze individuali, in coerenza con le esigenze
organizzative e con i cambiamenti del contesto di riferimento.

: Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008 >
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La spesa che si prevede pertanto, di sostenere attraverso una gestione differenziata e flessibile
nelle scelte di impiego delle risorse,alla luce delle scarse risorse pervenute dal MIUR, intende
rispondere ad una domanda formativa sempre piu adeguata alle istanze del territorio,
accentuando progressv ament e | daut onomi a fcomedadelibesarOOLC.d e |

L6l stituto, attraver so I|CaDdiasdripgouizpérsonale deflacscuoiea | i
haavwiato,a partire dal dédaghagseoolRa4§t20leiloSistenmta UNIUBENI &
ISO 90012008 p e r una cul t urCertficazibre 130a900Q 0 8.8i6Néel | da. s.
| 6l stituto ha avuto il r -i 2D08 slac parte del &.U.Mlacontookorsulla f i
corretta e puntuale applicazione del SGQ e affidato al Gruppo Qualitd appositamente costituito e

alla RSQ che ha il compito di monitorare i risultati conseguiti in termini di prestazione dei
processi, attraverso la misurazione di indicatori (Verifiche Ispettive Interne AUDIT) riguardanti

tutti i processi descritti nel Manuale della Qualita e di rilevare i livelli di soddisfazione dell'utenza.

(! gruppo di | avoro continua nel |l dapprof oni@li m
procedure in atto che verranno sottoposte entiNlo
Aspetti primari della politica per la qualita sono:
il miglioramento ontinuo del livello qualitativo dei servizi offerti ed erogati e della soddisfazione dt
Utenti;
fil mantenimento e, tendenzialmente, il miglioramento del Sistema di gestione per la qualita aifi
anche dell dunitariet”™ del servizio
Ml 6at t e n z bvaziow metdddlogiché endnprocesso, al fine di realizzare i cambiamenti necesi§[i;
fl 6introiezione delle esperienze accumul ate aI
migliorare la qualita dei servizi offerti e realizzati;
I 6 a g g into contiaum professionaté e | personale dell 06l stitut o( D

mantenere i livelli di qualita raggiunti.

\"/

PI ANO DI ATTI VI TA6 PHRSOGNAERENEASTUDENTE

TEMATICHE RELATORE NOTE

Le novita in materia di trasparenza/ | Avv. AARMONE Format: seminariale
privacy ; BES- Approfondimenti e
materiali.

La documentazione amministrativa e | Avwv. AARMONE Format: seminariale

| uso del sito web -il contenuto e la pubblicitd giuridica
della documentazione scolastica;

-le responsabilita

La ricostruzione carriera/ pratiche | Dott. Prencipe Format: seminariale

amministrative del Personale Partecipazione libera e gratuita
L6Utilizzazione del|Dottssa Format: seminariale

ISO 9001: gestione AUDIT per un | M. Bassani
processo di miglioramento continuo
" La sicurezza sul lavoro ": laboratorio | RSPR MC- Ds- Format: aperto anche agli studenti
con la RSPP. NCL/IV cl (stage)

0 I ncontro cSororltdHld | Espertodott. Stupiggia | Format: seminariale

La dispersione scolastica Partecipazione libera e gratuita
aperta alle famiglie

OB.E.S. : Tavolo tecnico di ricerca-azione | Esperti MIUR : Format: seminariale

a confronto 6 confronto dott.ssa Summa
esperienze in relazione alle recenti
innovazioni in atto

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008
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Percorso di formazione rivolto alla | Esperto Giuridico Commissione
Commissione GIURIDICA quale Giuridica
gruppo di ricerca -azione
Educazione alla conoscenza e rispetto Docenti interni di scienze attivita di
d e | nhbigrae tipo esperienziali ;

INTERCULTURA E ALFABETIZZAZIONE

L'alfabetizzazione €& parte integrante del progetto Intercultura , tenuto conto che lo studio della
l ingua non  solo | i fessiccadi basearhal édamahe struttsiraziome odal e >o el
pensiero e conoscenza criticaAf f er i s ¢ 0o n o Ingefcdltdad r Rerzorsdde difdbétizzazione
chemiranoa f a c i | ihserimment ddglostudenti stranieri nel percorso di studi scelto per mezzo
di supporti allo studi o extracurricolari. Pertanto cople
di mostratasi valido supporto e arricchimento da
cui lavoro é parte integrante del compenso assegnato alla scuola dalla Fondazione del
Mont e6Progetto 6+
Finalita \ obiettivi
O Alfabetizzazione di 1° livello:
portare gli alunni ad un primo livello di conoscen za della lingua italiana, da un livello pre -A o
Alad un livello A2 secondo i parametri del Quadro Comune Europeo delle lingue;
sostegno alle materiecuri c ul ar i per | 0 éngyaggie distiplimeent o del
O Alfabetizzazione di 2° livello:
portare gli alunni da un primo ad un secondo liv ello di conoscenza della lingua italiana, da un
livello B1-B2 ad un livello C2 secondo i parametri del Quadro Comune Europeo delle lingue,
valorizzando la comprensione e la produzione scr i tta con | dobiettivo > [
quart 0o e quinto andi&tatv.er s o | 6 Es ame
(] Alfabetizzazione di 2° livello : f i nal i zzat o alléapprendiment d
disciplinari ed al recupero delle conoscenze/competenze mancanti.

GLI OBIETTIVI DA REALIZZARE
E LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE

LE RISORSE FINANZIARIE (ENTRATE):

’ \"/

Tutte le risorse a disposizione, (compresol 8 Avanzo di A mean ihriasstntoaellé o
Economie verific3dhhtasi sealsli 6 eH.|l 62012 . 3 D. 1| . 4
ministeriali,parte integrante della relazione.

In particolare il Fondo d & | s tsenpretpia esiguo, i fondi per le F.S molto diminuiti ., gli
incarichi specifici e gli altri compensi accessori e aggiuntivi destinati dalla contrattazione
sindacale al personale della scuolaancorché pagati al personale direttamente dal M.E.F. e
quindi non assegnati al bilancio delle Istituzioni Scolastichesi intendono finalizzati a sostenere
il processo di autonomia scolasticacon particolare riferimento alle attivita didattiche, formative
e organizzative, necessarie alla realizzazione del POF definito dagli Organi Collegiali della
scuola.

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008
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L'impiego delle risorse tende anon escludere alcuna delle componenti professionali della scuola
in considerazione della effettiva necessita del ruolo ricoperto e dell'apporto fornito da tutto il
personale alle attivita previste dal POF.

Alla luce di questa osservazione e considerando che, in ogni caso, la gestione tende al
raggiungi mento dei fini isejtsecomadii depatl & @ i v
efficacia ed economicita, le risorse si intendono destinate secondo i seguenti criteri di spesache:

" lassicurino la necessaria formazione degli studenti e del personale in servizio in quanto rivolta
al mi gl i oramento dell defficienza e all dacqui ¢ zi

[lconsentano d i mant ener e i l'ivello di qualit?” ag
Tecnologica e della Comunicazione interattiva, che costituisce, pertanto, un riferimento anche
per altre scuole del territorio;

“lconsentanodi perseguire accordi con il territorio e Associazioni al fine di realizzare le attivita
attraverso nuovi percorsi triennali leFP regionali ;

"lconsentano di monitorare gli interventi manutentivi e migliorativi relativi alle strutture, alle
attrezzature e alle strumentazioni, necessari a garantire la funzionalita dei laboratori e delle aule
speciali .

| RISULTATI ATTESI

| risultati attesi, impegnando le risorse cosi come eesplicitato nelle singole schede di progetto,
S i possono riconnettere a due di mensi omigsion f d e
educazional eod

U Versante della Ricerca di qualita de | servizio e dei processi didattici:
-Attivazione, riflessione, impostaz ione di quanto determinato nel regolamento valutazione e in
tutte | e recenti ncoorrnsaot,i vpeerp ere nldoear.es .| Oionf f er t f
obiettivi prioritari indicati da tutti i vigenti documenti ministeriali;
-Ricercad el | dapprofondi mento e del raffraverpoer o dei er
la realizzazione di attivita laboratoriali, anche periodiche, di elevato livello formativo;
-Attenzione ai bisogni speciali ( BES)di studenti in condizioni di diversabilita o DSA 0 comun

gue con disagio scolastico e sociale; reald.@ zzai 0
-Impegno nel mantenere la certificazione di qualita 1SO 90012008 conseguita | ©
di cui l a scuola  portatri ¢ eirataalla ricarcad@e processi idit "pr
trasversalitadeisaperi e dell e conoscenze e qualifican(h,
Continuita e la prosecuzione di importanti iniziative sul piano culturale e formativo

-Miglioramento della qualit ad e i processi ddinsegnamento/ appr > di

azioni formative/informative specifiche e di ricerca -azione;

-Attenzi one al | 8 a zdoinuadeidocenti, o igrada di formire strumenti
metodologico-didattici appropriati ad una migliore lettura dei bisogni didattici e socio

relazionali degli studenti , nonché di tutto il personale;

-Implementazione delle modalita di documentazione dei percorsi di istruzione e formazione degli
studenti secondo la certificazione delle competenze, in linea ©n i piu recenti documenti
ministeriali;

-Promozione della cultura della sicurezza con azioni ricorrenti di formazione degli ad
detti, di esercitazioni, di monitoraggio e verifica degli impianti e delle attrezzature di

Sistema Quialita certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2008
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emergenza, di sensibilizzazione degli alunni;

U Versante della ricerca di qualita nel funzionamento della struttura e nel funzionamento

della struttura organizzativa:

-Messa a punto della struttura organizzativa, promuovendo e favorendo forme di leadership
diffusa e condivisa;
-Sviluppo delleaz i oni di monitoraggio e di autovalutaz
-Condivisione e contestualizzazione delle azioni di monitoraggio degli apprendimenti,
sia per quanto riguarda i dati INVALSI sia per quanto riguarda le situazioni interne;
-Responsailizzazione del personale di Saff con specifiche deleghe funzionali al
monitoraggio in itinere e alla valutazione fin
progetti caratterizzanti le linee direttrici del POF in funzione del continuo
miglioramento organizzativo;
-Azione continua di coinvolgimento del personale ausiliario in attivita di supporto al
| dammi ni strazione con | 6affidamento di specifi
Al l esti ment o, manut enzi o {kaborawriobenmttrezzatliini o doOuso
funzione dell e esperienze di ricercaazione didattica;
-Cura e implementazione del patrimonio delle risorse materiali, strumentali e
tecnologiche;
-Documentazione delle esperienze di miglioramento e/o di innovazione per poterle
socializzare;
-Cura delle modalita di com unicazione interna, attraverso strumenti informativi diffusi
e condivisi, per poter conoscere e condividere le modalita organizzative via via assunte dalla
scuola come linee-guida in merito alla sicurezza, vigilanza e sorveglianza degli studenti.

Si rileva anche per | 6esercizi o fDomzaonezGrdinaria o
guale contributo statale per le spese di funzionamento e di investimento.
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Si pone nuovamente in evidenza il perdurare della NON ri scossione deiResidui Attivi a debito
del M. 1 .U.R., per spese anticipate dall ol sti
per Supplenze, Esami, Corsi terza area e Fondo di Istituto, dal 2005 al 2010, il cui importo
ammonta a G 300.334,097.

Ciotmpoota una situazione generale probl emati
deve comunque sostenere a prescindere dal numero degli alunni e del personale e

| i mpossibilit™ di adeguare | e mac c hitinte Teenito a
e Professionale sono particolarmente importanti.

I n aggiunta alle normal. font.i di finanzi ar
risorse disponibili reperibili sono derivanti dai contributi delle famiglie degli alunni iscrittip  er
spese di laboratorio e dalla partecipazione a progetti e bandi. Altri fondi provengono dalla
Regione Emilia Romagna per la sperimentazione di nuovi percorsi didattici, dalla Provincia di
Bologna, dal Comune di Bologna e dalla Fondazione del Monte tramite i | progett
finanziato da oltre un triennio e che coordina gli interventi ed i finanziamenti rivolti ai
numerosi studenti stranieri iscritti .
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Si ri chiama | dattenzione sull a daeamhnnistraziona g, ialo n
riguardo, si rinvia a quanto prescritto dal/l

composto dal sal do di cassa al 31/ 12/ 2§
| " esercizio 2013), dai r e s i deiraenda i residur passigi |
a stessa data (mod. C di <cui alldart. 3 D

Léavanzo ~ iscritto in entrata all'aggregat ofN
Avanzo non vincolat 0" e "02 Avanzo vincolato" a seconda del vincolo di provenienza del
finanziamento che ha generato | 6economia conf

Per la formazione del Programma Annuale 2014 si é tenuto conto del Decreto Interministeriale
n. 44 del 1.02.01, delle successive Circolari Ministeriali applicative e della circolare relativa al
Programma Annuale 2014, Prot. n. 9144 del 5 Dicembre 2013 La determinazione delle Entrate
avviene sulla base di finanziament. accertat
comunicazioni. Le Entrate si intendono vincolatedove & espressamente previsto dalla normativa
anche contrattuale in base alla quale sono assegnate, sia laddove la destinazione e data dal
soggetto assegnatario.

g
N
/
N
4
\
/
N
/
\
/
N
4
\
/
N
4
\
/
N
4
\
/
N
4
\
/
N
4

L a pi % volte citata Not a prot . n . unaldornta3parid
alllammontare dei residui attivi di competenza dello Stato €& opportunamente inserita nell'aggrega
odi sponibilit”™ da programmarebo6.

I n estrema sintesi | 6avanzo di ammi ni strazio
finanziamento delle specifiche atti vit~™ e progett:.i fino al
guell o non vincolato viene opportunamente ir
residui attivi non ancora riscossi dallo Stato
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